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En cumplimiento de lo establecido por la ley 80 de 1993, especiamente en el articulo 25 numeral /.
a ley 1150 de 2007, vy su Decreto Reglameniario 2474 de 2008, TRANSCARIBE S.A. procede O
documentar ios estudios gue se han realizado para deferminar o necesidad, conveniencia v
aportunidad de contratar ia CONCESION PARA EL DISENO, OPERACION Y EXPLOTACION DEL SISTEMA
DE RECAUDO Y SUMINISTRO DEL SISTEMA DE GESTION Y CONTROL DE LA OPERACION DEL SISTEMA
INTEGRADO DE TRANSPORTE MASIVO DE PASAJEROS DEL DISTRITO DE CARTAGENA DE INDIAS -
TRANSCARIBE S.A.

1. NECESIDAD QUE SE PRETENDE SATISFACER CON LA CONTRATACION

L documento del Consejo Nacional de Politica Econdmica y Social COMPES 3167 del veintitrés (23]
de pMayo de 2002 establecid la politica del Gobiemo Nacional orflenfada o mejorar el servicio
de transporte publico urbone de pasajeros.

Esta polifica consiste en: “a} fortaiecer institucionalmente o las ciudades en ia planificacién,
gestion, regulocidn v control del tréfico vy transporte; b incentivar a las ciudades en o
mpiantacion de sistemas de fransporte que atiendan las necesidades de movilidad de o
poblacién badje criterios de eficiencia operativa, econdmica v ambiental; ¢} romper la inercia gue
motiva la preferencia de las administraciones locales por la expansion de la capacidad de o
infraestructura frente a ta adopcidn de soluciones operativas de menor costo v alto impacto;
d) incentivar el uso eficiente del automovit en zonas urbanas ¥ a la vez ofrecer alternativas a los
wsuarios para utilizar el transporte pablico urbane en condiciones de velocidad y comodidad
adecuadas: e} apoyar iniciativas de las ciudades en proyectos de fransporte publico basados en
la utilizacién de vias exclusivas de busas, siempre vy cuando el tamafo de o poblacion v los
niveles de demanda asi lo amerilen y se consideren integralmente ios aspectos de diseno vy
opergcion con los de infraestructura; ) desarroliar un mareo regulatorio enfocado ¢ optimizor
ia participacidén  privada vy sostenipilidad  de  los  sistemas  usando estimulos econdmicos
adecuados; ¥ g) adecuar los servicios a las necesidades de los usuarios, valorando la percepcion
que eilos tienen de los sistemas de transporte.,”!

El documento de! Consejo Nacional de Politica Econdmica y Sacial CONPES 3240 del quince {15} de
Diciembre de 2003, fijd la poitica del Gobieme Nacional para impulsar ia irmplantacién de Sistermas
Infegradoes de Transporte Masivo - SITM- en ciudades come Cartagena, vy fortalecer respecto a las
misma i capacidad de pianeacidn y gestidn del frdfico v del fransporte, “con el propédsito de
incrementar su calidad de vida y productividad, e impulsar procesos integrales de desamoio
urbano.":

Para el case de cludades come Cartagena, este documento CONPES fiia la politica y estrategia
para fortalecer la capacidad institucional para planear y administrar el irdfico v fransporte urbano v
para impulsar 2l desarrolio de los SiTM, entre ellos el Sistema Transcaribe, a saber: 1} Financiacién de
ios SITM, 2) Fortalecimiento institucional, 3) maximizacion del impacto de la calidad de vida urbano,
4} maximizaciéon de los beneficios sociales, 5) coordinacion de la participacidn de la Nacidn v las
ciudades, 5) fomente de la paorticipacidn ciudadana vy 7] implemeniacion de mecanismos de
sequimiento.

EF Plan Nacional de Desarrollo, 2002-2005, "Hacia un Estada Comunitarie”, desarrcilade en la Ley 812
de 2003, establecic que el Gobiermo Nacional financiaria junto con los Distitos, el desaroilo de
Sistemas de Transporie Masivo. En la estructuracidn y financiacién de dichos Sistemas, se promoveria
la vincuiacion del capital privado, de manera gque se garantizara un manejc equitativo de los costos

' CONPES 3167 de 2002.

¢ CONPES 3260 de 2003. /ﬁ_}
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ab ysuanio y la calidad del servicio, v se establezcan mecanismos que permitan 1o participacion de
pequenios y medionos fransporfadores.

B marco tegal la politica estatal, asi como fos convenios suscritos, sefialan como un sistema de
fransporte masive no es ofra cosa que la puesta en marcha de un conjunto de elementos que
requigren de una armoniosa y planeada interrelacidn ke cual se concrela en un Plan de
Implantacidn, cuyo seguimiento es necesario para mantener el equiibric en ia distribucién de los
riesgos del proyecio y de los contratos.

Las normas que regulan 1os Sistemas de Servicio Publico Urbano de Transporte Masivo de Posajercs
son la Ley 86 de 1989, modificada por la Ley 310 de 1994 v el Decreto 3109 de 1997,

La Ley 86 del 29 de Diciembre de 1989 define el sistema de servicio pdblice urbano de fransporte
masivo de pasajeros como ‘el conjunto de predios. equipos. seficles, paraderos, estaciones &
infraestructura vial ufilizados para satisfacer o demanda de transporte en un drea urbana por
medios de tfransporte sobre rieles v otro modo de fransporfe”,

La zona de influencia del Sistema, acorde alas leyes mencionadas. son ias &reas urband, suburbang
¥ por os municipios respecto de los cudles puade haber una interconexidn directa e indirecta,

La Ley 86 de 1989, medificada por la Ley 310 de 1994, establece que la implantacion de estas
sisternas tiene como objetivo prestar ef servicio de manera eficiente, promoviendo el crecimiento
ordenade de las cludades v el uso racional del suelo, pero teniende en mente que el Sistema debe
ser auto sostenible. por lo tanto, las farifas deberdn ser suficientes para cubrir los costos de
operacién, administracion, manienimiento y reposicién de los equipos.

La reguiacién respecto de los pardmetros sobre el uso de los recurses de la Nacién para provectos
de esta naturateza estd contenida en el Decreto 3109 de 1997,

El Documento det Conseio Nacional de Polifica Econdmica y Socici CONPES 3514 DF 2008 por medio
del cual se redliza el seguimiento a fo dispuesto en el Documenic CONPES 3259 de 2004 referente o
SITM de Cartagena, determine que para o fecha Transcaribe S.A. adeianta i estruciuracion de los
documentos, especificaciones tecnicas y anexos necesanos para a licitacion de la concesion de o
tecnolagio v del sistema del recaudo, asi come el costo del sistema de recaudo. Dentro de estas
especificaciones, se ha establecido como medio Unico de page la tarjeta inteligente sin contacto,
gue permitird la integracién tarifaria de los diferentes servicios de! Sistema de Transporte Urbano del
Distrito. tales como froncales, alimentadores, pre-troncaies v complemeniarios.

En consecuencia, ia necesidad de enfregar en concesion la operacion y explotacion del sisterma de
recaudo y suministro del sisterma de gestion y confrol de ke operacion del sstema integradeo de
fransporte masivo de pasaieros del distrito de Cartagena, se fundamenta en el Plan de Desaroio
2002 - 2004, los documentos CONPES 3147 v 3240 v ofras normas que establecen la necesidad v
obligatoriedad de implantacion del Sistema de Transporte Masivo en fa ciudad de Cartagena de
Indics, la concesion como mecanismo de implantacidn de dichos sistemas, v e concesién de
recaudo como elemento integrat de 1os sistermnas de transporte masivo,

2. DESCRIFCION DEL OBJETO A CONTRATAR - ESPECIFICACIONES ESENCIALES — IDENTIFICACION DEL
CONTRATO DE CONCESION

A DESCRIPCION DEL OBJETO A CONTRATAR:

El objeto del presente procese licitaterio es adjudicar un {1) contrato para otorgar en Concesidn el
Disenic. Operacidon y Explotacidn del Sistema de Recauda v Suministro del Sistema de Gestion vy
Control de la Operacidn del Sistema de Transporte Masivo de la ciudad de Cartagena, Transcaribe,
gorsu cuanta v riesgo, ¥y bajo 1a supervision y control de TRANSCARIBE S.A., en los términos, bajo ios
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condicionas y con ias limitaciones previstas en el presente pliege de condicionss, en el Contrato de
Concesién y en todos los demds documentos gue forman parte del proceso y del contrato,

La suscripcion del contrafo de concesidon otorgard el permiso de opercacidn v explotacidon dsi
sisterna de recaudo al congesionario.

8. ALCANCE DEL OBJETO:
1. B diseio, suministro, implementacion {monfgie v puesta an cormecto  funcionamientol,
mantenimiento, reposicion, soporte, actudlizacion tecnoldgica v la operacidn det Sistama de

Recaudo del Sistema Transcaribe.

2. Bl disefio, suministro, implementacidn, mantenimiento, reposicidn, soporte v aclugiizacion
tocnoldgica detl Sisterma de Gestién v Control de la Operacidn del Sistema TRANSCARIBE.

3. la redlizacion de las actividades de recaudo de 105 recursos que se genaren por la venta del
pasaje por el uso del Sistema Transcaribe.

4. La administracion de la infraestructura recibida en forma no exclusiva para la instaiacién,
operacion, administracion y mantenimiento del Sistema de Recaudo.

5. La administracion de la infraestructura recibida en forma no exclusive para la instalacion vy
manienimiento del Sistema de Gestion y Control de la Operacion.,

C. ESPECIFICACIONES ESENCIALES:
Son especificaciones esenciales del cenfrato de concesién que se pretenden adjudicar: su
duracién. su valor, los derechos v obligaciones de los concesionarios, v los derechos y obligaciones

de Transcaribe S A,

DURACION DEL CONTRATO:

Bl plazo de duracidon del contrato de concesidon serd indeterminadeo. pero determinable segun &
t&rmino en ef que se agoten las siguientes etapas:

al La elana pre-operativa: Bs ka comprendida entre la fecha de iniciacion de la vigencia del
confrate v la fecha de iniciacion de ko etopa de operacidn regular det contrato. La iniciacidn de la
vigencia del contrato tendrd lugar en la fecha en que TRANSCARIBE S. A. verifique que el
CONCESIONARIC ha dado cumplimiento a los requisitos de legalizacion del contrato previsto en el
pliego de condiciones de ia licitacion Piblica No TC-LP-XX de 2009. e imparta la orden de inicic
ascrita al CONCESIONARIO.

(33 La =tapa de operacion regular Tendrd una duraciéon de Catorce (14) anos, contados a
partir de la fecha en lo cual TRANSCARIBE S.A. imparta la orden de inicio de lo etapa de operacidn
reguiar. fa cual estard sujeta ol perodo de operacidn reguiar de los contratos de operacion de
transporte v &l cobre de ko tarifa al usuario por parte del CONCESIONARIO, en cualquiera de las
estacionas del SISTEMA TRANSCARIBE.
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¢l La etapa de reversion: Comprendida entre la fecha en la que se verifique el vencimiento de
la etapa de operacion reguiar, conforme a o previste en el numeral anterior. y la fecha en gque
TRANSCARIBE S. A. le comunique al CONCESIONARIO la recepcidon a satisfaccion de los bienes
revertibles y de aguellos o cuya restitucion estd obligado de acuerdo a las disposiciones del
presenta contrato. Todo to cual debe surtirse en un termine maximao de 40 dias, so pena de incurrr
en al incumplimiente del confrato.

VALOR DEL CONTRATO

Como remuneracion por las cbligaciones que se le impondrdn al Concesionario, se le otorgard el
derecho & una participacion en los ingresos generados por la explotacion comercial del Sistema
Transcaribe, o cual se instrumeniard medionte el pogo perddico de un valor que se denominard
"participaciéon”, el que serd establecido conforme g ias condiciones previstas en el contraic de
concesion, y que les serd cancelado con cargo y hasta concurrencia del producido por la venta al
pUblico def servicio de fransporte de pasaieros o fravés del Sistema Transcaribe,

DERECHOS ¥ OBUGACIONES DE LOS CONCESIONARIOS:
DERECHOS:

La concesion de o explotacion econdmica de las octividades de recaudo de! SISTEMA,
TRANSCARIBE, confiere al CONCESIONARIO, los siguientes derechos:

1. Ef derecho ala utilizacion, sin exclusividad, de ia infraestructura en ias estaciones y portalss,
en e espacio destinado ol Centro de Gestidn de Recaudo v en el espacic destinado ai Centro de
Control de Operacion bdjo kos condicionas previstas en este confrato.

2. B derecho o celebrar todes los contratos y operaciones propios de la naturdleza def
contrato de Concesidn, siempre que se encuentren dentro del clecance de los derechos que la
concesion le otorga, v sean consistentes con su finalidad.

3. H derecho a pignorar ¢ de cudiguier ofra forma gravar hasta el setenta por clento [70%), su
participacion sobre la tarfa ol usuario, en kas términos de la propuesta adjudicataria de la Licitacion
Piblica TC-LPN-001 DE 2010 vy de acuerdo con lo estabiecido en ef presente Contfrafo de
Concesion. siempre que dicha ofectacidn tenga como fin garantizar o asegurar el pago de ios
craditos que obtenga para la redlizacidon de las inversiones para lo cumplida ejecucion del presente
contrato de la concesion, sin que en ningdn caso se puedan afectar los derechos de TRANSCARIBE
S. ALy sin superar los alcances vy fimitaciones de los derechos que el CONCESIONARIO obtiene o
fraves del presente contrato de concesian.

4 Fl derecho o administrar todos los bienes recibidos en adminisfracidn o que hubleren sido
adquiridos, construidos ¢ incorporados por & para beneficio de la concesién, debiéndose gjustar en
dicha administracién a las necesidades del servicio,

5. B derecho g percibir participacionas por la prestacion del servicio de recaudo.

é. B derecho o recibir los ingresos comaspondientes a las explotacionss comerciales de los
astaciones, portales v la demds infraestructura del Sistema Transcaribe, siempre y cuando las mismas
seqn autcrizadas de manera previa, express v escrita por parte de TRANSCARIBE 5 A.

7. Bl derecho o disfrutar sin perturbacion aiguna, de los derechos que ef contrato de concesion le
confiere.

8. Bl derecho o desarrcliar estrategias, implementar mecanismaos de distribucion v venta de medios
de pago destinados af SISTEMA TRANSCARIBE.
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9. Bl derecho a recibir en forma completa y oportuna los insumaos v la informacidn necesarios para el
desarrclic de los actividades de implementacidn, renovacidon, mantenimiento, frarnsferencic
tecnoldgica y soporte del Sistema de programacién v control  de la operacion del SISTEMA
TRANSCARIBE, de acuerdo con lo establecido en la fase de diseno v programacién detaflada.

10. Bt derecho ol acceso ¢ la infrassiructaa fisica en la cual deba instalarse el Centro de Control,
para efectos de imstalacidn, capacitacion, soporfe v mantenimiento para cumplir con sus
obligaciones relacionadas con el Sistema de programacidon y contrel de la operacidn del SISTEMA
TRANSCARIBE,

11, Bl derecho ainfroducir a la infraestructura fisica las modificaciones v la dotacidn y equipamiento
que comsidere necesarios para su utilizacidn conforme a su naturaleza v g g destinacion pravistas en
el presente confrate, deniro de los fimitaciones que imponga la seguridad de la estructura del sitic
en el que dicha instalacion se deba realizar y de la movilidad dentro del mismo, previa autorizocion
expresa y escrita de TRANSCARIBE S.A,

12. B derecho a obtener la colaboracion de TRANSCARIBE §. A. para el adecuado desarrolio de g
concesion.

13. Bl derecheo a reclizar negociaciones tendientes a gestionar el recaudo v/o el control de flota o
sistemas de fransporte diferentes ol Sistema Transcaribe, pudiendo apoyarse en la plataforma
instalada para el sistema Transcanbe previa autorizacion expresa y escrita de TRANSCARIBE 5. A.

i4. El Derecho a percibir los ingreses que reciba come contraprestacion por el uso de o plataforma
instaloda para el Sistema Transcaribe para gestionar el recaudo v/o el control de  flotg
pertenecientes a sistemas de transporte diferentes al Sistema Transcaribe, previo aouerdo entre ias
partes, una vez @ ente gesior haya aprobado mediante acte adminishrative debidamente
motivado, su participacidn sobre dichos ingreses,

- OBUGACIONES:
Las obligaciones principales de los Concesionarios para la ejecucion del objeto descrito son:

1. Asumir por cuenta propic, con gportes de capital, obtencidn de créditos o cuaiquier otra
fuente de financiacion, el costo fotal de o inversién vy la operacidon gue se requiera para la
sjecucion del contrate de concesion.

2. Responder por ios perjuicios que se pudieran ilegar a causar o TRANSCARIBE S.A. o a terceros por
incumplimiento en lo relacionado con la pignoracidn de ingreses v gravamen de su participacion
sobre o tarifa al usuario {PPP).

3. Saiir en defensa juridica tanto de los blenes que se incorporen a lg infraestructura entregada,
como de los derechos que se e confieran, por hechos que suran con gosterioridad a lg entrega de
I misma.

4. Obtener los licencias vy permisos a que hubiere ugar pard el cumplimiento de las obligaciones
que le coresponden en su calidad de CONCESIONARIO.

5, Cumplir cabalmente con las condiciones y moddalidades previstas confractuaimente para o
ejecucion y desarrollo de la concesidn,

6. Entregar o TRANSCARIBE 5. A. la totafidad de la informacion que requiera para la adecuada
supervision, control y ejecucion del contrato v/o pare fa expansion, infegracion o ampliacion del
servicio de recaudo en el Sistema u otros sistermas o moddalidades que se lleguen a establecer. Al
acceso @ la informacidén no serdn oponibles acuerdos de confidencialidad  establecidos con
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tercercs O niveles de desarrcilo de las plataformas informdaticas. tecnoldgicas o de consolidacion,
lwege esto le confiere la obligacion de, en cualquier estado det proyecto, entregar ia informacién
que TRANSCARIBE §. A, considere necesaria.

7. Permitir la adecuada supervision de la elecucion det contrate por parte de TRANSCARIBE S, AL o
deo los auditores, inspectores e interventores designados, admitiendo el accese a cualquier
instalacion y a la infermacion del CONCESIONARIO, del personal autorizado de TRANSCARIBE §, A,

8. Responder los requerimientos de aclaracion o de informacién que te formule TRANSCARIBE S, AL ©
quien este designe.

9. Atender las instrucciones operativas que imparta TRANSCARIBE S. A, necesarias para garantizar ia
aperciividad, seguridad, calidad, y funcionalidad del Sistema v hacerlas cumplir de sus empleadaos,
agentes o dependientes.

10, Crear mecanismos, estrategias y plones de mercaodeo que permiton difundir v dar mayor
acceso 4 los usuarnios hacia el Sistema, TRANSCARIBE S A, aceplard esquemas promociénales v de
lecitad de usuanos que proponga el CONCESIONARIO, siempre que estos esquemnas sean para el
beneficio general del Sistema y estén acordes a las previsiones econdmicas pactadas con 08
demds agentes del Sislema. En este caso, & descuento serd asumido por cada agente de acuerdo
a la estrategia planteada. En fodo caso. estos mecanismos, estrategias v planes deben contar con
la aprobacién previa, expresa y escrita de TRANSCARIBE S, A,

11, Adoptar la imagen corporativa del Sistema y abstenerse de utiiizar la marca, simbolos, logotipo
que identifiqguen a TRANSCARIBE S. A. parc uso en actividades diferentes i desarrolic del objeto del
conirato. salvo autorizacion expresa y escrita en este sentido por parte de TRANSCARIBE S, A.

12 llevar g caipo el proceso de seleccion del administrador fiduciario de 1os recursos del SISTEMA
TRANSCARIBE y suscribir ef contrato de fiducia como Fideicomitente gestor del contrato teniendo en
cuenta las condicicnes establecidas por Transcaribe S.A.

13. Fenunciar a cualquier pariicipacion de cardcter econdmico que pudiera derivarse de la
expiotacion de negocios colateraies al objeto det contrate v del SISTEMA TRANSCARIBE, aunque
estos se realicen haciendo use de la infraestructura fisica v/o logica suministrada por el recaudador,

14. En el evento que a juicio de TRANSCARIBE S.A, para la implementacion y/o operacion del nuevo
negocio se requiera del gpoyo operativo. técnico, administrative, econdmice o cudalguier ofro
necesaric por parte del Recaudador, o participacion o confratacién de este serd sujeto de
negociacion con TRANSCARIBE S.A., Log negocios colaterales no exonergran la responsabilidac
adquiridas por el concesionario frente ol contrato de concesidn v of SISTEMA TRANSCARIBE,

15, Cumplir cabalmenie con los condiciones vy moddiidades previstas contractualmente pora o
gjecucion vy desarollo de la concesion,

146, Y en general todas las demds obligaciones gue sution en el marco de sus abligaciones
cenfractuales, considerando fa naturaleza del servicio que presta.

Chiigaciones dei concesionagrio en relacidon con g operacion de recaudo especificamente

1. Garantizar el suministro, custodia, dishibucidn y control del medic de page que permitan el uso
del Sistema.

2. Garanfizor (g integridad, veracidad v disponibiidad permonente v oportuna de g informacidon de
ia Piataforma tecnoldgica de recaudo.

3. Realizar la venta de vigjes y/o recarga de dinero en el medio de pago.



4. Realizar la consignacion de la fotalidad de los valores recaudados en ias estaciones o su cargo,
v/ en los Puntos de Venta y Carga Externcs, en la cuenta senclada por el administrador fiduciario
de las recursos del Sistema.

5 Responder por todo tipo de fraude de acuerde con g lsgislacion aplicable, asociado a los
medios de pago asi como con la ejecucidn del prasente Contrato de Concesidn,

5. Garantizar la prestacion del servicio de recaudo, en condiciones de eficiencia. calidad vy
seguridad afos usuaros en los téminos del presente Contrato de Concesion, con ia continuidad gque
determina TRANSCARIBE S. A.

7. Contratar, preparar y mantener debidamente copocitado v actualizade ol personal de
administracion, de servicio vy de venia en &l mansjo de la plataforma tecnoldgica de recaudo
durante toda la ejecucidn del presente Contrato de Concesidn,

8. Contratar directamente. preparar y mantener debidamente copacitado y actualizado ai
personal de venta en la atencion vy servicie ol usuario, conforme a o establecido en el presente
Contrato de Concesion v durante toda su ejecucion.

9. Implementar las practicas y medidas de seguridad industrial necesarias exigidas par la legislacion
de la Republica de Colombia para el desarrolio de la actividad del recavdo; garantizor o sus
funcionarios v operarios el acceso a las condicionas de higiens v ¢sec necesarios v e accese
permanente al servicio de bano en los iugares de trabajo para lo cual deberd llegar si es &l coso ¢
los couerdos necesanos con las empresas prestadoras de servicios publicos del Distrito de
Cartagena -de indias de ocuerdo con la legislacidon de la Republica de Colombia,; establecer los
coniroles intermnos que permitan verificar su adecuado cumplimiento, v asumir de conformidad con
la legisiacion de ia Republica de Colombia los riesgos de walud y profesionaies de las personas que
se vinculen de manera directa o indirecta ol desarrollo de la operacién, sin que esto genere
solidaridad laboral de TRANSCARIBE S, A,

10. Atender las instrucciones operatfivas que imparta TRANSCARIBE S, A, para garantfizor g
operatividad. seguridad, cdlidad, v funcichalidad del Sistema v hacerlas cumplir de sus empleados,
agentes o dependientes,

11, Afender o los usuarios en la venta v conirol de accese v saiida de acusrdo con los Niveles de
Servicio, Confiabilidad vy Disponibiidad establecidos en el contrato de concesibn.

12. Mantener fa canfidad de medics de pago requeridos para la confinua prestacion del servicio,
conforme a las condicionsas que se especifiquen an el contrato v en el Anexo 2 “Especificaciones
Técnicas” del pliege de condiciones.

13 La consecucidn v la integracién a la infraestruciura del Sistema franscaribe de acuerdo con las
neceasidades de lo actividad de recaudo v la implantacion del Sisterma de Gestidon v Control de o
Operacion y previa aprobacidn escrita de TRANSCARIBE §. A, v la administracidn y mantenimiento ¢
su cargo vio de tercercs en quienes o delegue previa autorizacién de TRANSCARIBE S.A., de los
aspacios para la localizacidn de 10s puntos de venta y carga exiernos.

14. El CONCESIONARIO debe garantizar que ta solucidn tecnoldgica para el Sisterna de Recaudo
permita la implementacidn de tarifas diferenciales, v ademds tiens la gblgacidén de realizar a su
coste las actividades necesarias para que estas sean implementadas y aclualizadaos.
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IV, DERECHOS ¥ OBLIGACIONES DE TRANSCARIBE 5.A.;
-  DERECHOS:

La concesion gue se oforga implica para TRANSCARIBE S, A.. los derechos que le coresponden
conforme a la ley v a su condicién de titular y ente gestor del SISTEMA TRANSCARIBE. entre Ios que e
encuentran, sin imitarse a ellos, o3 siguientes:

1. & derecho a mantener o fitularidad sobre el Sisterna, v por tanta, a que dicha filularidad sea
reconocida y respetada por el CONCESIONARIO.

2. Bl derecho aredalizor la planeacidn estructural del SISTEMA TRANSC ARIRE.

3. £l derecho a percibir una participacién sobre los ingresos del sisterna TRANSCARIBE, durante la
vigencia del presente contrato de concesion.

4. B derecho de exigir al CONCESIONARKD una participacion en los negocios colaterales que surian
con ocasidn ala celebracidn v gjecucion del presente contrate si estos estdan autorizados.

5. £l derecho a controlar e impartir fas instrucciones y directrices para el corecto funcionamisnte del
CCC vy del Sistema de Control de ko Operacion,

4. H deraecho a explotar y percibir los ingrescs provenientes de las explotaciones colaterales del
Sistema. conforme a lo regulado expresamente en este contrato.

7. H derecho a supernvisar el desarrollo v ejecucion del presente contrato, v a acceder a ios
documentos e infarmacion que den cuenta de la actividad del CONCESIONARIO,

8. bl derecho de recibir toda la informacién producida por el sistema de recaudo, en tiempo real, v
en condiciones tecnoldgicaments adecuadas o sus necesidadss,

9. B derecho a supervisar e desarollo vy ejecucion de las actividades del CONCESIONARIO
refacionadas con la operacidn y explotacion del Sistema de Gestidn y Contro! de ia Operacion v o
acceder a ios documentos e informacion que soportan la labor del Centro de Contkol de la
Operacién {CCOJ.

10. Bl derecho a solicitar v recibir informacion técnica respecto de los equipos, licencias v demds
elementos que conforman el Sistema de Recaudo y el Sistema de Gestion vy Controf de o
Operacion.

11. Bl derecho o determinar conforme a la conveniencia del servicio piblico de transporte maosivo
de pasgjercs baje la modalidad de fransporte terresire automotor, los futuros desamcolios de la
infraestructura del SISTEMA TRANSCARIBE.

12. El derecho arechazor los bienes, elementos y equipos incorperadoes cuando no cumplan con las
espacificaciones tecnicas, de cadlidad y compatibilidad establecidos conforme a los estandares
infernacionales, © cuando su funcionamiento y/u operacién no sea e adecuado para o
integracién vy funcionalidad del Sisterna de Recaudo v del Sistema de Gestidn y Control de o
Operacitn y solicitar su reparacién y/o reemplazo.

13. Bl derecho a recibir la Plataforma tecnoldgica de recaudo, v todos los demds bienes revertibles
en la etapa de reversion del presente Contrato de Concesidn, con sus mejoras y anexidades v ia
restifucion de la infraestructura enfregada en administracidn, con sus mejoras y anexidades, con
sxcepcidn de la infraestructura de los Puntos de Venta y Carga Bxemnos incorporada por el
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CONCESIONARIO v que sea propiedad de terceros distintos a este, en las condiciones previstas en sl
presente contratoe.

14, Bl derecho a obfener la transferencia de tecnologia relativa al adecuado desarrcllo de la
operacion de recaudo, en los féermings v aportunidades establecidas en el presente contrato.

15. E! derecho a realizar cualquier tipo de gestidn, en su colidad de ente gestor, encaminada a
implementar en el SISTEMA TRANSCARIBE el desarrollo del proyecic de venta de reduccidn de
emisiones contaminantes, como Mecanismo de Desarrollo Limpio bajo e Profocolo de Kyoto de
1997,

16. B derecho a ser el Unico fitular de las contraprestacionas econdmicas que se deriven de o
implementacion de Mecanismoes de Desarmollo Limpio en el SISTEMA TRANSCARIBE.

17. Los demds derivados de las dispesiciones legales o de la naturdleza y calidad de su
narticipacion en el Sistema.

18. El derecho a recibir previc acuerdo de las partes, la porficipacién aprobada mediante acto
administrativa debidamente motivado sobre ios Ingresos producidos por el wo de la plataforma
instalada para et Sistema Transcaribe por parte del CONCESIONARIO para gestionar el recaudo v/o
a2l control de flota perienecientes a sistemas de transporte diferentes al Sistema Transcarioe.

19. lgualmente, tiene los derechos propios de la Entidad gestora del sisterma v del concedents en un
Contrato de Concesién,

- OBLIGACIONES:
La concesion que se otorga implica para TRANSCARIBE S. A las siguientes obligaciones:

1. La obligacion de adelantar las octividades de gestion, planeacion y control del SISTEMA
TRANSCARIBE, que permitan al CONCESIONARIO el desaroilo de o aclividad de recaudo gue es
objeto de la presente concesion.

2. Cbligacion de entregar de manera oportuna en administracion ol CONCESIONARIC o
infraestructura necssania para la adecuada ejecucidn del presente Contraio de Concesion, en ias
condiciones pravistas en el presente contrato.

3. Obligacidn de colaborar con el CONCESIGNARID para lo obtencidn de las licencias v
auvtorizaciones que se requieran para la sjecucion del presente contrate, en especia para g
obtencién de posibles licencics ambientales o autorizaciones de similar naturaleza que llegaren g
requerinse.

4, La obligacion de suministrar en forma oportuna la informacion propia del Sistema Transcaribe
requerida por el CONCESIONARIO para el desarrolle de sus labores relacionadas con el Sisterna de
Recaudo v el Sistema de Gestidn v Control de la Operacién,

5. La obligacion de garantizar ef accese oporfunc del CONCESIONARIO a los espacios fisices que
requigra para cumplir con las obligaciones ¢ su carge en vitud del presente Contrato de

Concesion.

& La obligacion de asignor un  funcionario responsable del Sistema de Recaudo y del Sistemao de
Gestign y Control de la Operacion, quien serd el interlocutor de TRANSCARIBE S, A con ¢l Director

it
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designade por el CONCESIONARIO en los términos del presente Contrato de Concesién,

7. La obiligacidn de hacer entrega oportuna al CONCESIONARID  de ig infraestructura fisica en
donde deberd insialar el Centro de Control, de acuerdo a o fecha que se establezca por
TRANSCARBE S, A, mediante comunicacion escrita difgida al concesionario con treinta dias de
anterioridad a la fecha de la entrega.

8. La cbiigacion de impartir ias instrucciones y directrices necesarias al correcto funcionamienic del
Centro de Confrol de ia Operacidn- CCO vy del Sistema de programacion y confrol  de 1a
Operacién.

D, IDENTIFICACION DEL CONTRATO DE CONCESION:

La ley 80 de 1993 “por la cudl se expide & Esfatuto General de Confratacion de lo Administracion
Publica”, define el contrato de concesidn. como:

"Articulo 32, De fos confrotfos esfatales, Son confratos esfotales 1ados los actos juridicos generadores
de obligaciones que celebren las entidades a que se refiere ef presente estatuto, previstos en el
derecho privado o en disposiciones especidles, o dervados del ejercicio de la autonomia de 1o
voluntad, asi como los que, o fitulo enunciativo, se definen g confinuacidn: (... )

Contrato de congcesion: Son contratos de concesion los que celebran las enfidades estafaies con el
chfeta de otorgar @ una persona damada concesionario ia prestacidn, operacion, explotacion,
organizacion o gestion, fotal ¢ parcial, de un servicio poblico, © la consfruccidn, explotacién o
conservacion fotg! ¢ parcial, de uno obra o bien destinados aof servicio o uso publico, asi come
todas aguelias acfividades necesarnias para la adecuada prestacion o funcionamientc de ia obra o
servicio por cuenta vy riesgo del concesionorio vy bajo o vigiloncio v control de o enfidad
concedenfe. a cambio de una remuneracién que puede consistir en derechos, tarifos, fasas,
valornzacion, o en la parficipacion que se le oforgue en lo explotacion del bien, ¢ en una sumeo
periadica, Unica o porcentudl v, en general, en cuagiquier ofra modalidad de confraprestacion que
ias partes acuerden.™

Ef contrato de concesidon como contrate estatal, se encuentra regido v tipificodo expresamente por
la Ley 80 de 1993 v las modificaciones contenidos por fa Ley 1150 de 2007, v estd sometide a los
principios que rigen la confratacién estatal, como la transparencia, o seleccién objetiva del
confratista, la economia, la responsabilidad, ja libertad de concumencia, la igucldad de
oportunidades, el cardcter conmutativo del contrato y el equiiibrio financiero, entre ofros.

En este confrato el Estado es el tular de ia actividad o bien que entrega of concesionario, quien g
su vez, actba por su propie cuenfa vy riesgo, sin detrimente de la asignacién de resgos que
establezca el contrato vy de la obligacion de la administracion de mantener el equilibric econdmico
del mismo. Adicionalmenie, la ley establece que ei concesionario estd sujeto al control y vigilancia
de lo enfidad concedente, o que significa para la entidad gozar del poder de instruccidn v
reglamentaciaon en relacidén con la forma en que se ejecuta el objeto contractual.

Es deck, el concesionario recibe prerogativas v foculiades por parte de la entidad o través del
contrato de concesion, convitiéndose en colaborador de ia administracién pudblica. ejerciendo

aclividades propias de esta.

Son caracteristicas propias del contrato de concesicn;
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bl Bilgteral: El contrato de concesién crea obligaciones mutuas para concedente vy
concesicnario, existiendo reciprocidad entre las partes.

» Onerosos conmutative: Bl concedente v el concesionario se obligan a dar ¢ hacer una cosa
que consideran equivalente. Todas las prestaciones son cierfas, asi como o remuneracidn del
concesionario respecto de su derecho de percibirla.

La equiparacion de prestacicnes en el contrato de concesion no es absoluta, mas sin embargo
axiste una equivalencia enfre las obligaciones de los partes, gque se manifiesta desde el momente
de celebracion del contrato y durante todo la vigencia del mismo. La equivalencia de las
prestaciones reciprocas No depende de lg libre opreciacidn de los partes, si no de factores como el
precio que debe reflgjar los costos reales de la ejecucidén del objeto sumado o un margen de
utilicdad razonable para el concesionario,

e Tracto sucesiva: La ejecucion de las obligaciones se realiza durante un pericdo de fiempo,
que incide en ef eguilibric inicial del contrato.

> intuito persona: B concesionario no puede ceder ni transferir el conirateo, sin autorizacion del
concedente,

> Regulacidn: El confrato de concesidn se encuentra sujeto o la Ley 80 de 1993, la ley 1150 de
2007, el Decreto 66 de 2008, las normas especiales que regulan la actividad objeto del contrato, v
&n s materias no reguladas a las disposiciones legales civiles y comerciales,

> £l contrato de concesién es regulado por las clausuios reglomentarias que emanan del
poder de la administracidn para cumplir sus cometidos de organizacidn y funcionamients, v as
clausulas contraciudles,

b Soiemne: £l contrato de concesidn debe contar con las solemnidades contenidas en la Ley
80 de 1993, y aquelias que la modifiquen.

Son elerentos del contrato de concasién:
» Partes: La entidad concedente quien en cumplimiente de su funcidn administrativa y con la
competencia otorgada por la fey, oforga en concesidn una actividad propia que por circunstancias

econdmicas o técnicas, no puede gecutar,

Ef concesionario, quien por su cuenia v riesgo se obliga frente ol concedente a redlizar la actividad
concesionada, Este puede ser una persong natural o jurddica, o un cansercio o unidn temporal por

disposicidn de la Ley 80 de 1993
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» Acuerdo entre las partes: B contrato de concesion es un acuerde de voluntades entre e
concedente v el concesionanio, que se configura a través del proceso licitatorio v fingliza con ia
suscripcion del contrate.

e Remuneracion: Bs la conhraprestacion que recibird e concesionario por la ejecucion del
contrafe. Esta puade constituirse por dinero, tarifas, tasas, derechos, valorizacion o participacion del
concesionario en la explotacion de la actividad.

e Chbijeto: Es el fin que buscan las partes con la celebracion del contrato de concesidn. Este
debe ser claro para las partes y posible juridicamente.

- Durggion: No existe un término maximo de duracion para los contratas de concesidn, sin
embargo este no puede ser indefinide o perpetuo. yo que este debe tener un plozo cierc
determinado por una unidad de tlempo o por el cumplimiento de las obligaciones contenidas en et
contrgto,

3 Causa licita: B objeto del contrato de concesidn no puede frasgredir el ordenamiento
iuridico colombianc,

» Cuenta v riesgo del concesionario: El concesionarnio actda por su cuenta v riesgo. es &l quien
se encuentra a carge de tener los recursos humanaos, técnicos v financieros que le pemilan la
gjecucion del objeto contractual,

El concedents no asume en principio responsabilidad por el éxito econdmice de la concesidn, salvo
que este se vea ofectado por cousas que le sean imputables © por eventos imprevistos ©
extraordinarios.

Transcaribe S.A. suscribird con los proponentes que resulten favorecidos en la Licitacidn Publica No.
TC-LPN-QOX DE 2010, un confrato de concesion por un periodo de 14 aics, cuyo objeto es la o
operacion y expiotacién del sistema de recaudo v suministro del sisterng de gestion y operacion def
sisterndy integrado de fransporte masiva de pasajeros del distrito de Cortagena™

3. FUNDAMENTOS JURIDICOS QUE SOPORTAN EL PROCESO DE SELECCION

De conformidad lo establacido en el art. 24 de la Ley 80 de 1993, subrogado por el art. 2 de la Ley
1150 de 2007 v &l art. 2 numeral 1dal decrefo 2474 de 2008, e proceso o seguir es &l de Licitacion
PUblica.
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4. EL ANALISIS TECNICO Y ECONOMICO QUE SOPORTA EL VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO

De conformicad con o establecido en el numeral 4° dei articulo 3° del Decreto 2474 de 2008, por
fratarse de un procsso de licitacién cuvo obieto es celebrar un contrafo de concesidon, no se
publicard ni revelard el modelo financiero ufilizado en su estructuracion,

5. FACTORES DE SELECCION

Los factores de seleccion del contralista en o Licitacidn PUblica que nos ocund, en cumplimiento
de la tey 80 de 1993, el articuic quinto de i Ley 1150 de 2007 v ef arficulo 12 del Decreto 2474 de
2008, son:

A, REQUISITOS HABILITANTES:

La verficacidn de los requisitos habilitantes de los proponentes se efectuard mediante la evaluacion
de los siguientes factores:

REQUISITO HABILITANTE CALIFICACION
Aptitud Legal HABIL O NG HABIL
Certificado de Aportes Parafiscales HABIL O NG HABIL

Garantia de Seriedad

Capacidad Financiera HABIL O NG HABIL

Experiencia specifica HABIL O NO HABIL

Declaracion de Multas y sancionas HABIL O NO HABIL
5. APTITUD [EGAL DEL PROPONENTE:

Bl articulo sexto de la ley 80 de 1993, establece quignes fienen capocidad para contratar con
anfidades poblicas: “Pueden celebrar confratos con las entidades estatales los personas
consideradas legalmente copaces en las disposiciones vigentes. También podran celebrar contratos
con las enfidades estatales, los consorcios y uniones femporales Las personas juridicas nacionales y
exfranjeras deberdn acreditar que su duracidn no serd inferior & ko del plozo def confrato y un ano
mas.”

Son capaces para contratar las personas naturales y juridicas, nacionales y extranjeras, las
saciedades de obieto Unico, v los consorcios ¥ uniones temporales. Quienes son capaces parg
confratar, son igualmente capaces para participar en el proceso de seleccidn, sin embargo ia Ley
80 de 1993 permite que en los procesos de seleccion sean proponentes las promesas de sociedad
futura, bajo la condicion que en caso de resultar adiudicatarios, la sociedad se constituya antes de
la suscripcion del contrato adjudicado.
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Los proponentes asimismo, deberdan acreditar en armonia con el articuio 50 de lo Ley 78% ge 2002
que se encuentran a paz v saivo por conceplo de los aportes parafiscales,

Asi como deberdn adjuntar ¢ su propuesta la garantia de seriedad de la oferta.

5.2 CAPACIDAD FINANCIERA:

£n cumplimiento del articulo quinto de ia Ley 1150 de 2007, el Plege de Condiciones incluird como
requisitos de elegibilidad: un Patrimonio Neto minimo, v un Capital de Trabajo de determinado
monto.

tos valores que se determinen parg estos factores en el Pliego de Condiciones, seran
proporcionales al objeto del Contrato de Concesidn que se pretende adjudicar, a su duracién y asu
vaior, asi;

= Capacidad Econdmica Minimma Recquerida en Funcién del Patimonio Nefo: & progonente
debera acrediiar ung capacidad scondmica minima en funcidon de su painmonic neto de
Veinticinco Mil Millones de pesos colombianos corrientes {$25.000.000.000,00) of treinta v uno {31)
de Diciembre de 2009 o < la fecha de ciere del Jtimo afo fiscal en el pais de orgen del
proponente,

» Capital de frabajo o Cupo de crédito: Fl proponente deberd contar con una capacidad
econdmica minima en funcién del capital de tfrabajo o alfreves de cupo de crédifc  de QUINCE

MIL MILLONES DE PESOS ($15.000.000.000,00).-

5.3 FACTORES TECNICOS DE EXPERIENCIA;

Teniendo en cuenta el objeto del contrato que se pretende celebrar. los factores técnicos de
axpefencia a exigir son los siguientes:

» Experiencia_en Implementacion de Sistemas de Recaudo: Bl proponente debe acreditar
haber disefado, implementado vy puesto en operacién como minimo una  sclucion exitosa en
gstermas de Transporte poblico colective y/o masive de pasajeros, @n 1as que se  hayon
implementado como minime:

a} 80 puntos de venta y recarga de medic de pago. usando tarietas inteligentes sin contacto,
en estaciones de parada, o 200 puntos de venta y recarga externos de medio de pago. usando
tarjetas inteligentes sin contacto, integrados en linea con &l sistema central de recaudo, que hayan
funcionado exitosamente, ¥

b) 1.500 validadores de tarjeta inteligente sin contacto en buses v/o estaciones de parada y/o
an puntos de ventas y recargas externas.

e Experiencia en Operacién de Sistemas de Recaudo: B proponente debe acreditar minimo
una experiencia exitoso en sistemas de fransporte pablico colectivo y/o masivo wbano de pasojeros

en donde minimo se realice 1.000.000 de validaciones para el pago de tarifa por la prestacian del
servicio of dia, con tarjeta inteligente sin contacto.
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Lo experiencia acreditada de esta operacion debe ser en un periodo continuo de minimo 3 afios.

b Experiencig en Implementacién y/o Qperacién de Sistemas de comunicacién inaldmbrica:
B proponente debe acreditar minimo dos {2} experiencias exitosas en dende haya disehado &
implementado, u operado sistemas de comunicacicnes inalémbricas utilizado para control de flotas
en sistemas de transporte publico colective y/o masivo urbano de pasgjeros, con un radio de
cobertura minimo de 15 kitbmetros, con sus componentes de hardware vy soffware pora su gestion y
control.

Por 1o menos una de las experiencias exitosas certificadas, debe acreditar como minime ia
operacion v suministre de Ochocientos 180C) terminates finales de accese ala red inalambrica.

» Experiencia en Integracién Tecnoldgica: El proponente debe acreditar coma minimo dos
(2] experiencias exitosas donde haya infegrado como minimao los siguientes subsistemas: i) Sistema
de Recaudo con tarfeta inteligente, i} Seguimiento vy Control de vehiculos de transporte masivo y/o
Colectivo de pasdjercs georeferanciados en linea v fiempe real y i) Sistema de informacion v
otlenfacion operativa al pasaiero.

» Experiencia_en Disefic e Implementagién de Centros de Control de Gestién de flota: €
proponente debe acreditar como minimo dos [2) expenencias exitosas donde se haya disefiado e
implementado centros de control de gestien de flole donde minimoe se astén contfrolande 1200
buses en linea en sistemas de transporie publico colectivo y/o masivo urbane de pasajercs. &n por
o menos una de las experiencios debe cerdificarse minimo 400 buses controlades en finea v en
tiempo real.

w Experiencia _en Implementacién de Tecnologias de Recaudo con Tarjeta Inteligente: Ei
proponente debe gcreditar comoe minimo dos (2] experiencias exitosas en donde se fengan en
operacion 1.000.000 de tarjetas inteligentss sin contacic en sisternas de fransporte pubiico colectivo
¥/o masivo urbano de pasajeros. En por lo menos una de las experiencics debe certificarse minimo
que se tiene en operacién como medio de pago 400.000 tarjetas inteligentes sin contacto.

5.4, MULTAS Y/O SANCIONES

Para que 10 propuesta sea declarado HABIL es necesaric que el proponente declare que ni él, ni os
miembros del proponente plural han sido objelc de mulias y/o sancicones a través de acto
administrativo ejecutoriade, en aplicacion de las disposiciones contenidas en la ley 1150 de 2007,
art. 17 v demds normas que la regulen,

B. REQUISITOS PONDERABLES
Las ofertas que cumplan con los requisitos hobiltantes, pasaran a la efapa de ponderacion.

La calificacion de los requisifos ponderables de las propuestas se efectuara mediante la evaluacion
de los siguientes factores:
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CRITERIOS DE CALIFICACION PUNTAJE
MINIMO MAXIMO

50 100

Estimule o la Industria Nacional

Propuesta econdmica

MAXIMO 400 PUNTGS

TOTAL 500
PUNTOS

5.5. ESTIMULO A LA INDUSTRIA NACIONAL DE ACUERDO CON LA LEY 814 DE 2003,

Para dar cumplimiento al articulo segundo de la Ley 816 de 2003, en lo referente al fratamiento de
servicios nacionales se asignardn los puntajes como se explican a continuacion:

al En cuanto o las Propuestas nacionales que ofrezcan un equipo de trabagjo conformado de
acverdo con los siguientes requerimientos, se asignardn los punigjes que se establecen ¢
continuacion;

i) Parg quien ofrezca un equipo de trabajo conformado en un porcentgje igual o mayor ol 5%
de personas copoacitadas, consideradas como nacionales colombiancs, obtendrd un puntaje de
100 puntos;

iy Para quien ofrezca un equipo de frabajo conformads en un porcentaje igual o mayor al 0% v
menor al 95% por personas capacitadas consideradas como nacionales colombianas, obtendrd un
puntaje de 75 puntos;

iy Para quien ofrezca un equipo de frabajo conformado en un porcentaje igual o mayor al 85% vy
menor al 90% de personas capacitadas consideradas como nacionales colombianas, obtendrd un
puntaie de 50 puntos.

o) En cuanto a ias Propuesias que no sean consideradas como nacionalgs gque ofrezcan un
equipo de habojo conformado de acuerdo con los siguientes requenimisntos, se asignardn 1os
puntajes que se estaplecen a continuacion:



i) Para guien ofrezca un equipo de frabgajo conformado en un porcentdje igual © mayor al
95% de personas capacitadas  consideradas como nacionales colombianas, obtendrd un puntcie
de 100 puntos;

i} Para quien ofrezca un equipo de trabajo conformade en un porcentaje igual o mayor al
90% y menor ol 925% por personas capacitadas consideradas come nacionales colemisianas,
obtendrd un puntaje de 75 punteos;

i} Para quien ofrezca un equipo de trabajoe conformado en un porcentaje igual © mayor al
85% y menor al 90% de personas  capacitadas consideradas como nacionales colombianas.
obtendrd un puntaie de 50 puntos.

Para estos efectos se considerardr como nocionales fodas aquellas Propuestas presentadas por
emprasas constituidas de acuerde con la legislacidn nacional, por personas naturcies colombianas;
por residentes en Colombig; o por Proponentes plurales en los que empresas constituidos de
acuerdo con ka legislacion nacional, personas naturales colombianas o residentes en Colombia,
tengan una participacion igual o superior al 50% en su conformacidn o an los demds cases en gue
se presente el informe de la Mision Diplomdtica colombiona al que se refierg la Ley 816 de 2003,

5.46. PROPUESTA ECONOMICA

Equivale a lag participacidon en la Taffa of Usuario ofrecida por tos proponsntes en su propuesta
comeo Precio Licitado Unitario por Pasaje Pagado - PPP -, y que gspiran obtener come remuneracion
an caso de resultar adjudicatarios del presente proceso licitaterio,

£l valor ofertado se entendsrd como o remuneracidn total que recitbird el conaesionario de a
presente Licitacion Piblica, que incluird los vaiores comrespondientes o estudios.  asesorias,
adguisicién de la plataforma tecnolégica, implantacion, administracién, operacidn, renovacion,
mantenimiento, imprevistos, wliidades, impuestos directos e indirectos. pdlizas v 1odos aquelios
costos en que deba incunir & proponente para & cabal y fotal cumplimiento de las obligaciones
establecidas en el Contrato de Concesidn, Io remuneracion o retribucidn por la asuncidn de {os
riesgos que ha asumido vy la legitima utiidad a que fiene derecho por la explotacion de lo
concesién, de conformidad con las disposiciones aplicables al mismo ceonirafo v conforme a la
legislacidn Colombiana.

6. ESTIMACION, TIPIFICACION Y ASIGNACION DE LOS RIESGOS PREVISIBLES QUE PUEDAN AFECTAR EL
EQUILIBRIO ECONOMICO DEL CONTRATO.

La distibucién de riesgos del Contrato de Concesion estd fundamentada en lo dispuesto en el
Decrato 2474 de 2008 (reglamentario de la Ley 80 de 1993 v ia Ley 1150 de 2007}, la Politica Estatal
sobre el maneje de riesgo confractual del Estado en proyactos de porficipacion privada en
infraestructura contenido en el documento CONPES 3107 de 2001 y el CONPES 3133 de septiembre
2003 .-
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Teniendo en cuenta o dispuesto en las normas anteriores, las siguientes son ias condicionss de
tipificacién y asignacién de los riesgos involucrados en el desarrolio v ejecucion del confraie de
concesion que se pretende celebrar, que podrian alferar ef equilibric financiero del mismae:

1. FiL CONCESIONARIOD, con ias condiciones de experiencia v capacidad acredifadas en su
propuasta, debe contar con la capacidad requerida para manejar y mitigar (os fiesgos del negocio
v por ello, a portir de o fecha de suscripcion del Contrato de Concesidn, EL CONCESIONARIO
asume ios efectos derivados de o riesgos que le sean confractudimente asumibles, ademds de
aqueiics que se desprenden de las cldusuias o estipulacicnes del Contrato de Concesidn y/o que se
derivan de lo naturaleza del Contrate de Concesidn.

2. Parg todos tos efecios legales, se entenderdn incluidos deniro de los riesgos propios del
negocio del CONCESIONARIO todos aguellos gue no estén expresamente asignados a TRANSCARIBE
S.A. También le comesponden los riesgos gue no estén explicitamenie excluidos de la drbifa de
responsabilidad del CONCESIONARIO segun tas clausulas def contrato.

3. EL CONCESIONARIO como profesional de la actividad de diseho v operacién del sistema da
recaudo vy del suministro de! centro de  gestidon v control de flotas, v de las condiciones de
axpaiencia ocraditadas, declarard en el conirato conocer los beneficios y riesgos de la misma y por
elio acepta que la contraprestacion que recibird de acuerdo con las condiciones establecidas en 2
Pliego de Condiciones v en el Contrate de Concesion es suficiente para asumir fos riesgos a que estd
expuasio.

Par lo tamts. no procederdn reciomaciones del CONCESIONARIO basadas en el acaecimiento de
alguno de los rdesgos que fueron asumidos por EL CONCESIONARIO v, comsecuentements,
TRANSCARIBE S.A. no hard reconocimiento dlguno, ni se entenderd que ofrece garantia dlguna ol
Concesionario que permita eliminar o mitigar los efectos causadoes por la ocurrencic de gigune de
estos riesgos, salvo gue dicho reconocimiento o garantia se encuentre exprasamente pactados en
el contrato.

Mediante a suscripcidn del Contrato de Concesidn, EL CONCESIONARIO v Transcaribe S.A. asumen
expresaments os riesgos propios de la actividad econdmica que se propone adelantar, los cuales
se relacionan ¢ continuacion:
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FACTOR DE RIESGO

DESCRIPCION

RESPONSABLE

Riesgo de demanda

Es la contingencia que consisie en
la eventudl disminucion o aumento
en e numero de los vidies que
constituyen page en el Sistema
TRANSCARIBE frente o los que
fueron estimados por &l
CONCESIONARIO, af momenic de
estructurar su propuesta ecoendmica
dentro de o licitacion Pdplica
convocada por TRANSCARIBE 5. A,

Concesionario

Riesgo de
Financiabilidad

£s la contingencia que consiste en
que los  organismos,  instituciones
financiergs ¢  proveedores e
concedan o no. fotal ©
parcialmente, a £l
CONCESIONARIO 1o financiacion
necesaria o adecuada para
cumplir con las obligaciones de
inversion que le impone el presente
Contrato de Concesion.

Concesicnarnio

Financiero

Es la contingencia que surge de ia
movilidad en el costo de ja
operacidn ¢ de la financiacion del
CONCESIONARIC como resultado
de la posible variacidn de las tasas
de interés, de la tasa de cambio o
de cudiguier ofro factor, respecto
de los mérgenes estimados por &L
CONCESIONARIO al momento de
presentar su propuasta.

Concestonaric

Riesgo de  Fuerza
Mayor o Caso Fortuito

Es la contingencia que consiste en
el impacte adverso que tengan
aquellos  aventos imprevisibles ©
irresistibles, sobre la ejecucion del
presente contrato.

Concesionario

Riesgo de
implantacion del
Sistema

Es la contingencia que consiste en
el impacto que en los costos, én &l
costo de oportunidad vy en el
retomo de la inversion previstos por
Fl. CONCESIONARIO puedan tener
factores interncs o externos  al

TRANSCARIBE 5.A.




Sistema TRANSCARIBE que
dificulten, retrasen o dilaten el
procese de implantacion o puesto
en marcha del mismo.

Politico

Es ja contingencia que consiste en
la posibilidad de que se presenten
combios en ta situacion poltica deal
pais o en ks condiciones
macroecondmicas gue afecten los
flujos del CONCESIONARIO,

Concesicnarnc

Eegulatorio

Es la contingencia que consiste en
los cambios regulatorios,
administrativos, legales o
consfitucionales que dfecten o
Sisterna. con excepcion de aguellas
que se deriven del "Hecho del
Principe".

Concesionaric

Riesgo por
Obligaciones
Ambientales

Es la contingencia dstivada del
cumplimiento, incumplimiento,
modificaciones o pasivos que se
deriven de 103 licencias ambientales
o de los planes de maongjo
ambiental [0 de los permisos ©
licencias que los reemplacen), a las
que hoya iygar con ocasidn ¢
como consecuencia del desarrollo
del presente contrato, de la falia
de tales licencias © de los planes o
de la violkacidon o incumplimiento de
las normas ambientales que fueren
aplicables.

Concesionario

Rigsgo de Retomo de
ko Inversion

Es fa contingencia que consiste en
o eventual  imposbilidad de
recuperar tode o parte de o
inversidon por parte dei
CONCESIONARIO  en el tiempo
estimado.

Concesionario

Tributarnio

Es la contingenciag que consiste en
lo varacidn en o estructura o
nomativa  ributaria de  cualguier
impuesto  del  orden nacional,
departamental o municipal, © &n la
imposicidn  de  impuestos,  fasas,
contribuciones, inversiones
obligatorias, créditos obligatorics ¢
figuras similares, que establezca o
ley o cudlguier olta norma

Concesionario
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legalmente obligatoria v que se
aplique 1 e celebrocion,
perfeccionamiento, eiecucion,
cumplimiento o liguidacion  del
presente contrato.

(Camibiario

Es la contingencia que surge de la
movilidad de la tasa de cambio de
o eventual  devaluacidon 0
revaluacion del pesco colombiano
frente ol délar o cudauier oo
monada,  sin importar s esa
situacién  colncide © no  con
cualquier pre cdloulo efectuado
por los proponentes adjudicatarnios.

Concesionario

de flujo de caja

Es g contingencia que consiste en
que por cyalauier raedn ordinaria o
exfraordinaria, se llegue o gensrar
un menor valor de ingresos respecio
de lo wpresupuestado por  los
proponentes adjudicatanos del
presente  proceso licitaterio.  Este
riesgo se encuentra asociado al
riesgo de Demanda.

Concesionario

de Operacion

Es la contingencia gque consiste an
el eventual mavyor costo en la
operacidén, en el mantenimiento o
en ko disponibilidad de los insumos
de operacidn o variacion del precio
o costo de los misrmos, con relacidn
a las proyecciones estimadas por
0s proponentes adjudicatarios del
presente proceso licitaterio.

Concsasionario

Riesgo de Varigcoion
de las Tarifos por
Orden de la Autoridad

Es la contingencia que consiste en
el defrimento que en los ingresos
del Sistema TRANSCARIBE pueds

TRANSCARIBE 5.A.

Municipai causar una modificacién en la tarifa
Competente: at usuario, provocada por un acte
de autoridad cque pueda ser
considerade como  “Hecho del
Frincipe™.
Hallazgos Los efectos favorables y TRANSCARIBE S.A.
arquectégicos y | desfavorables derivados de
clescubiimientos hallazgos arquecidgicos y

descubrmientos de tesoros, minas v
cotros yacimientos.




Estados de conmocicn | Las  pérdidas directas y no TRANSCARIBE 5.A.
interior ¢ de huelgas y | consecuencidles derivadas de las
protastas huelgas  intermas, nacionales  ©
regionales, en las cudles no
participe directamente EL
CONCESIONARIO ni sean
promovidas por  aste o sus
empleadcs de direccidn. manejo o
confianza.

7. MECANISMOS DE COBERTURA QUE GARANTIZAN LAS OBLIGACIONES SURGIDAS CON OCASION DEL
PROCESO DE SELECCION Y DEL CONTRATO A CELEBRAR.

El Concesionario deberd constituir a favor de TRANSCARIBE S.A. dentro de los diez [10) dias hdbiies
siguientes @ o suscripcidn del contrato de CONESION, una garantia de cumplimiento de las
obligacionas contractudles, gue cumpla con ias disposicionas centenidas en el Pliego de
Condiciones, el presente contrato v de conformidad con las disposiciones del Decreto 4828 de 2008
modificado parcialmente por el Decreto 24%3 de 2009

La garantia de cumplimiento de las obligociones cubrird los perjuicios derivadoes del incumplimiento
de las obligaciones legales o contractuales del contratista y amparard los perjuicios que se deriven
de los siguientes eventos:

» Cumplimiento de las ohligaciones surgidas del contrato estalgl incluvendo en ellas el pago
de multas v clausula penat pecuniaria, cuande_se hayan pactade en e contrato. B ampare de
cumplimiento del confrate cubrird a o enfidad estatal contratante de los perjuicios directos
derivados del incumplimiento total o parcial de las obiligaciones nacidas del contrato, asi como de
s cumplimiento tardio o de su cumplimiento defectuoso, cuando ellos son imputables al contratista
garantizade. Ademds de escs fiesgos. este ampare comprenderd siempre el pagoe del valor de las
multas v de fa clGusula penat pecuniaria que se hayan pactado en e confrato garantizado.

F Pado de salarios, prestociones socigles e indemnizaciones laboraies. £l amparo de pago de
salarios. prestaciones sociales e indemnizaciones laborales cubrird a fa entidad estatal contratante
de los perjuicios gue se le ocasionen como consecuencia del incumplimiento de las obligaciones
laborales o gue esté obiigado el confratista garantizado. derivadas de la contfratacion del personal
utifizade para la ejecucidn del contrate amparade.

> Estabfidad v calidad de la obra. B ampare de estabilidad v calidad de la obra cubrira o ia
aenficad estatal confratonte de los perjuicios que se le ocasionen como consecuencia de cudiguier
fipn de dofio o deterioro, independientemeantes de su causa, sufiidos por la obra entregada,
imputables al contratista.

e Calidad v correcto funcionamienio de lgs bienes v _equipos suministrados. B amparo de
calidad v correcto funcionamiento de los bienes y equipos suministrados cubrird a ta enfidad estatal
confratante de los perjuicios imputables al contratista garantizado, (i} derivados de ko mala calidad
o deficiencias técnicas de los bienes o equipos por &l suministrados, de acuerdo con las
especificaciones técnicas establecidas en i confrato, ¢ {il) por el incumplimiento de los pardmetros
o normas tecnicas establecidas para el respectivo bien o equipe.

» Calidad_del servicio. Bl ampare de calidad del servicio cubre o la entidad estatal
confratante de los perjuicios imputables al contratista garantizado que surjan con posteriondad a ia
terminacion det contrato y que se deriven de (i) ko mala calidad o insuficiencia de los producios
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entregados con ocasidn de un contrafo de consultoria, o [i) de la mola calidad del servicio
prestado, teniendo en cuenta las condicionas pactadas en el contrato.

Los contratistas podran otorgar como Garantia de Cumplimiento de las Obligacionss Contraciudies,
cuciquiera de los siguientes mecanismaos de coberturg del riesgo:

Poliza de seguro

Fiducia mercanti de garantia

Garontia bancaria a primer reguerimientc
Endosc de garantia de fitulos volores
Deposito de dinero en garantia

YooY oW vy

En caso gue e proponents sed una persona natural ¢ juridica extraniera sin domicilio en Colombig,
el mismo podrd otorgar comeo garantic, cartas de crédito stand by expedidas en el exterior,

\fa/‘c S i~ ,
JOSE ALFAR ILLADIEGO ERCILIA BARRIOS FLOREZ
Director de Operaciones Jete Oficina Asesora Juridica
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